
12 Fragen an …

Name: Carla Zarges Funktion: Managing Director 

Führungserfahrung in Jahren:  14 Unternehmen: justZARGES 

Ihr Motto/Leitsatz als Führungskraft 
ist...

Meine Tür ist immer offen. Du kannst mit jedem 
Problem zu mir kommen, solltest aber möglichst schon
eine Lösungsidee dabei haben.

Wie beschreiben Sie Ihren Führungsstil? eine Mischung aus Empathie, Intuition, Authentizität, 
Sympathie, Zuhören und Kooperation; eine Mischung 
aus Coach und Chef

Was ist/war Ihre wichtigste 
Führungserfahrung?

Da gibt es nicht die eine wichtige Erfahrung. Es ist 
eher ein Puzzle aus vielen Erfahrungen, die mich 
weitergebracht haben.

Was ist/war Ihre größte 
Herausforderung als Führungskraft?

Ich arbeite immer mal wieder an dem Thema Kritik zu 
vermitteln. Ich kann es, aber fühle mich nicht immer 
wohl dabei. 

Was ist Ihr Erfolgsgeheimnis? eine Mischung aus Zuhören können und mit dem 
Herzen hinschauen

Wann ist Führung richtig leicht für Sie? Wenn die Rahmenbedingungen passen, dann ist es 
leicht. 

Wie treffen Sie Ihre wichtigen 
Entscheidungen?

In 3 Schritten: Bauch / Kopf / Sparringspartner

Welchen Fehler als Führungskraft 
würden Sie heute im Nachhinein nicht 
mehr machen? 

mein Bauchgefühl verdrängen

Was raten Sie jemandem, der in Kürze 
in eine Führungsaufgabe kommt?

hör zu, sei authentisch, sag auch mal „nein“

Wie würden Ihre Mitarbeiter Sie als 
Führungskraft beschreiben?

Sie hat eine schnelle Auffassungsgabe und kann uns 
begeistern, motivieren. Sie fordert viel von uns, ist 
sehr gerecht, ist emotional. Sie agiert überlegt 
strategisch. Sie ist Führungskraft und Mensch.



Welche Unterstützung nutzen Sie in für 
Sie herausfordernden 
Führungssituationen?

Laufen gehen um den Kopf frei zu bekommen
und meine zwei Sparringspartner, meine beste 
Freundin und mein Mann 

Ihre Assoziationen zu...

…in einem Satz:

Macht:  Ich bewege mich souverän und gelassen im 
Umfeld von Macht.

Zielen: souverän und gelassen mit Zielen umgehen;

Work-Life-Balance: Arbeiten und Leben ist eins für 
mich
Bei meinen Mitarbeitern achte ich sehr auf eine 
ausgewogene Work-Life-Balance

Vielen Dank, Frau Zarges!


