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Dr. Claudia Schlembach

Funktion: Referatsleiterin Wirtschaft & Finanzen /Q
Fihrungserfahrung in Jahren: 15 Jahre
Unternehmen: Hanns-Seidel-Stiftung

Ihr als Fihrungskraft ist...

Je harmonischer die Wertebasis desto
zufriedener die Menschen und erfolgreicher die
Unternehmen.

Wie beschreiben Sie Ihren ?
matriacharlich, freiheitlich

Was ist/war Ihre wichtigste ?
ohne Strategie kein Erfolg

Was ist/war lhre grofite als Fihrungskraft?
Meine Mitarbeiter durch die Sanierung des Unternehmens zu bringen in
dem ich damals tatig war

Was ist Thr ?
Ich mag Menschen und ich habe nur eine recht kleine Komfortzone.

Wie tragen Sie mit lhrer Fihrung zur bei?
den Ansprichen von Mitarbeitern mit groBem Freiheitsbedarf ebenso zu
entsprechen wie denen, die eher Sicherheit suchen

Wie treffen Sie lhre wichtigen ?
nach kooperativen Entscheidungsprozessen und mit der klaren Ansage fir
die Verantwortung der eigentlichen Entscheidung

Welchen als Fihrungskraft wirden Sie heute im Nachhinein nicht mehr machen?

das DU anbieten

Was Sie jemandem, der in Kiirze in eine Fihrungsaufgabe kommt?

Loten Sie lhre eigenen Grenzen aus.
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Wie wiirden [hre Sie als Fihrungskraft beschreiben?
CHEFFFFINNN, was machen Sie denn wieder!? Mit ihr haben wir
SpaB an der Arbeit.

Welche Unterstitzung nutzen Sie in fir Sie
?

den Austausch mit Wenigen und meine Erfahrung

Thre ZU...

in einem Satz:
Wichtig und amorph.

in einem Satz:
Je operationaler desto besser.

in einem Satz:
Sollte als Begriff bald iberholt sein.

Vielen Dank, FrauDr. Schlembach/

Pragmatische, schnell <
umsetzbare und wirkungsvolle

Impulse fir den Fihrungsalltag...
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