12 FRAGEN AN... Y
Rohan Siebert

Funktion: Hausleitung bei der AWO /Q
Fihrungserfahrung in Jahren: 8 Jahre
Unternehmen: AWO Kreisverband Ebersberg

Ihr als Fihrungskraft ist..
Jede/r hat sein / ihr Recht auf den heutigen Tag.

Wie beschreiben Sie lhren ?

Erkenne Dich selbst bevor Du andere zu erkennen trachtest. Fiithrung ist auch
Selbstreflektion.

Was ist/war lhre wichtigste ? Entscheidungen

zu leben, die nicht mir sondern der Sache dienten

Was ist/war lhre groBte als Fihrungskraft?
Der Umgang mit dem Alkoholproblem eines Mitarbeiters

Was ist Thr ?
Es geht nicht um mich, es geht um die Idee

Wie tragen Sie mit lhrer Fihrung zur bei?
mit Offenheit, Ehrlichkeit, Klarheit - das gibt Stabilitdt & Gewissheit

Wie treffen Sie Thre wichtigen ?
die Entscheidungen sind meist schon getroffen - den Mut den Weg zu gehen
gilt es zu sammeln

Welchen als Fuhrungskraft wirden Sie heute im Nachhinein nicht mehr machen?

Fehler gibt es nicht. Ich nenne es Entwicklungsprozess und der kann schmerzhaft sein, wie
zum Beispiel die Herausforderung mit dem Alkoholproblem eines Mitarbeiters.

Was Sie jemandem, der in Kiirze in eine Fihrungsaufgabe kommt?

Beantworte Dir diese Frage: Wohin willst Du gehen und zu welchem Preis? Du solltest
Deine Rolle als Fiithrungskraft kennen. Frage Dich, was die verhandelbaren Dinge sind:
Was bist Du bereit zu leisten? Was erwartest Du von Deinen Mitarbeitern?
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Wie wiirden [hre Sie als Fihrungskraft beschreiben?
A Da fragen Sie lieber meine Mitarbeiter.

Welche Unterstitzung nutzen Sie in fir Sie
?Leitungskollegen, Coach; Ruhe & Zeit zum Nachdenken

Ihre Zu...
in einem Satz:
ein Spiel fiir erwachsene Kinder

in einem Satz:
ohne Idee/Vision/Ziele geht es nirgendwo hin

in einem Satz:
einatmen - ausatmen - einatmen ...

Vielen Dank, Herr Siebert!

Pragmatische, schnell <
umsetzbare und wirkungsvolle

Impulse fir den Fihrungsalltag...
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